Distressed Health Care

Wirtschaftliche Instabilitat und der Druck des Gesetz-
gebers setzen Krankenhausern stark zu. Wir bieten
Wege aus der Krise.

Unternehmen. Besser. Machen.

/‘.




Der zunehmende Druck

Seit Jahren erhoht der Gesetzgeber mit vereinzelten Mafinahmen den Druck
auf die Krankenhé&user. Beispielsweise wurden mit der Personaluntergrenze
und dem MDK-Gesetz harte Instrumente eingefihrt, die dazu fiihren, dass
viele Krankenhauser nicht mehr wirtschaftlich arbeiten kénnen.

Die Kostendeckung uber die Geschaftsausweitung hat sich langst zu

einer aussichtslosen Strategie entwickelt. Insbesondere die Trager kleiner
Krankenhauser stehen vor existenziellen Herausforderungen. Der politisch
gewollte Strukturwandel wird Realitat.

Um das Ruder herumzureif3en, reichen die bekannten Hebel kaum aus.
Im Gegenteil, zumeist sind tiefgreifende Veranderungen erforderlich.



Wege aus der Krise

Unumganglich ist die Konsolidierung der Krankenhauser auf administrativer
Ebene. Des Weiteren spielt die Konzentration auf die Kernkompetenzen eine
enorm wichtige Rolle.

Welche Optionen bestehen fiir verantwortungsvolle Krankenhaustrager?
- Neuausrichtung von Organisation und medizinischem Profil

- Aufbau einer regionalen Lésung

- Fusion, TeilschlieBung, SchlieBung

- Verkauf

Mit Hilfe der vom Gesetzgeber vorgesehenen Restrukturierungsinstrumente
kénnen das Geschaftsmodell noch grundlegender und noch schneller um-
gebaut sowie die Verbindlichkeiten neu geordnet werden. Je nach Situation
kommen die verschiedenen Instrumente gezielt und effektiv zur Anwendung.
Folgende Restrukturierungsszenarien sind méglich:

1. Préventiver Restrukturierungsrahmen

2. Schutzschirmverfahren

Wir unterstitzen in allen Phasen der Geschéaftsentwicklung und Restruktu-
rierung. Unsere Beratungsleistung beschrankt sich hierbei niemals nur auf
eine einzige Sichtweise. Im Gegenteil, wir beriicksichtigen in unseren Uber-
legungen immer strategische sowie operative Gesichtspunkte und betrach-
ten die Aspekte aus allen Blickwinkeln. Unser Team biindelt die Kompetenz
aus Unternehmensentwicklung, Gesundheitskonzeptentwicklung, Rechts-

beratung, Férdermittelakquise und -beantragung, Krankenhaus(krisen)-
management sowie Insolvenzverwaltung.



Distressed Health Care Roadmap
und mafBgeschneiderte LOosungen

Jede Roadmap ist auf Ihr Unternehmen zugeschnitten. Wir erstellen diese
gemeinsam mit lhnen. Sie ist so konzipiert, dass sie fir alle Beteiligten klare
Richtschnur und Orientierung ist. In kurzer Zeit kdnnen wir aufzeigen, welche
MafBnahmen in welcher Reihenfolge umzusetzen sind.

Priifung der Prifung der Erstellung IDW S6 Gut-
Zahlungsfahigkeit Fortflihrungsprognose achten oder Insolvenzplan

Operative Kompetenzen

Wir zeichnen uns dadurch aus, dass wir Unternehmensmodelle und Entwick-
lungskonzepte — auch in Abstimmung mit dem Finanziererkreis — neutral
bewerten, Entwicklungs-, Sanierungs- und auch SchlieBungspléane konse-
guent umsetzen, Fortfihrungsprognosen erstellen und bei der Kommunikati-
on und Abstimmung mit den Tragern und dem Finanziererkreis unterstitzen.
Im Rahmen der Umsetzung der Restrukturierungsmaf3nahmen tbernehmen
wir als Interim-Management, CRO oder Projektsteuerer Gesamt- oder Teil-
verantwortung.
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Erhalten Sie weitere Informationen
und Eindriicke Gber uns unter:

www.schneidergeiwitz.de

www.antegrad.de




